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Aprés avoir défendu les Officiers de Police unifiés depuis 1995, le SNOP doit
poursuivre s on évolution pour accompagner le Corps vers celui de
Commandement et de Direction.
Le Corps Unique de Cadres devient aujourd'hui une évidence incontournable
dans l'organisation des carriéres et des structures de la Police pour le bon
accomplissement de ses missions et I'adaptation aux réformes sur les durées
d'activité qui bouleversent les regles de gestion des Corps.

Cette évolution nous devons une fois encore I'anticiper, l'initier, l'inventer, la
provoquer. Nous y sommes préts.

Notre objectif syndical est de faire des Officiers de Police les Cadres destinés

a occuper tous les grades, fonctions et métiers de Commandement et de
Direction, et de les accompagner dans ces nouvelles carriéres.

lls y seront d'abord Lieutenants, avec vocation a accéder jusqu'aux plus hautes , ,
fonctions de Direction.
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Un peu d'histoire contemporaine...
Apreés la réf orme de 1 995 unifiant les
Inspecteurs de Police et les Of ficiers de

Paix, le SNOP a woulu tous les représenter,
et porter leur avenir.

A I'occasion des dif férents congres, les
délégués de service de toute la France ont
élaboré et porté une politiqgue ambitieuse
pour la défense et I'évolution du corps des
Officiers de P olice v ers de nouv elles
perspectives de carriéres.

Deflation, catéegorie A, espace indiciaire,
nomenclature, carrieres... des objectifs ont ete
remplis, d'autres restent a atteindre.

Aujourd'hui le SNOP, qui s'est toujours inscrit dans une démarche d'adaptation
et de progres, doit encore évoluer dans ses revendications et dans ses

structures pour continuer son action.

Quels sont les enjeux ?

Affirmer le choix d'un Corps U nique de Cadr es
dirigeants regroupant Officiers et Commissair es,
et revendiquer la fin du r ecrutement externe des
Commissaires a été un acte brutal, mais lucide et
courageux ; une anticipation évident e sur les
réformes et les besoins de la société et de la
Police Nationale.

Cette nécessair e réf orme doit appor ter la cohé-

rence q ui fait t ant défaut a no tre institution, au

plan fonctionnel, hiérarchique et statutaire.

Il ne s'agit pas de détr uire un des deux Cor ps de
Cadres, ni de voir I'un absorber l'autre, mais de les
réunir.

Car leur s intéréts sont pr oches, et conf ormes a
ceux du Service Public.

Quels sont les moyens ?

@ Régime d'em ploi évolutif : a par tir d'un socle
statutaire commun, chaq ue niveau de r esponsa-
bilité connaitra un régime indemnit aire adapté.

@ Recrutement externe unique et formation initiale
identiques seront la garantie de Iégitimité et de
cohésion dans le commandement et la dir ection
des services.

® Respect des métier s : commandement, dir ec-
tion, conception, de vront étre autant des ét apes
que des choix de carriére, pour une réelle gestion
des ressources humaines.

L’objectif de rassembler les Cadres de la PN dans un Corps Unique
demande logiguement d'étre prét a en assur er la défense, c'est
pourquoi le SNOP devra changer son nom et ses statuts pour devenir
le syndicat de tous les Cadres actifs de la Police Nationale.

Pas d'abandon, pas de scission, pas de fusion, mais une stucture qui
permettra de réunir les Officiers et les Commissaires.
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A quoi ressemblerait

le Corps

Unique ?

Le besoin de pour suivre la carriére de I'Officier au dela du grade de Commandant et
la nécessité d'asseoir les fonctions de direction sur une expérience opérationnelle et
de commandement sont plus que jamais d'actualité. Une nouv elle architecture des
grades s'impose, qui doit aussi permettre véritablement des choix professionnels, qui
s'expriment dans la diversité et le respect des métiers.

La fin de la concur rence entre deux Cor ps aux or i-
gines et capacités trés pr oches entraine une com-
plémentarité hiérarchique résultant d’'une formation
initiale et d’'une base statutaire communes.

Avec le recrutement unique au grade de Lieutenant,
le volume des débouchés des carriéres est intégra-
lement récupéré et dédié, dés le grade de Capitaine,
a des déroulements de carriére fluides et diversifiés.

Tous les grades jusq u'a Commissaire Divisionnaire
permettent I'exercice de f onctions opérationnelles,
de conception ou de direction, ouvrant ainsi la pos-
sibilité dans chaque niveau de responsabilité d'exer-
cer des métier s dif férents mais com plémentaires.

Dés le grade de Capit aine, une par tie des post es
de Commissaires a pour voir fait I'objet d'une v oie
d'acces dir ect ouv erte a ceux dont le pr  ofil et le
choix d'une carriére de direction sont validés apres
sélection.

Cette v oie préf igure un dér oulement de car riere
plus rapide fa vorisant I'év olution v ers les post es
les plus éle vés, ou des durées d'e  xercice sont
nécessaires a la continuité des hautes fonctions de
direction.

Les minimas pour le passag e des grades doiv ent
étre f ixés en cohér ence a vec les pratiq ues de la
Fonction Publique et des professions proches (Gen-
darmerie no tamment). L'acces au grade de Com-
missaire doit donner lieu, dans t ous les cas, a une
formation com plémentaire personnalisée, adaptée
au cur sus de chacun et aux com  pétences déja
acquises.

Le niveau de r ecrutement initial a Mast er 2 et la

fusion des grilles indiciaires déplafonnant l'indice ter-
minal du corps permettent d'établir des passerelles
effectives avec tous les autres Corps de catégorie A.

Haute fonction publique »Emplois de Direction : CG, IG, DSA..

HEB.3

Fostes supérieurs de _direction
pours depuis les grades et emplos
decommissaire,

Un seul prode ragroupant les
forctions  opérzionnalles ou de
diration actusllemant occupées par
lesCats BF et les Cras.

Echelon 1015

X 5 des recrutaments au grade de
commissaire sont faits pami les Cdts

Commandant

= 30t 3u moins 2 ans dansca grade
& donnent By 3 une formation
andant tomplémentaire.
Ancemneté .
minmale ¥ % das recnutements 2 grade de
5 ommissive sort faits  apees
e - shiection s Crs e e
i 2t 6 ans dans c2 zrade &t domnent
Ca‘pﬂ:,alrf iew 3 ure  formation
Ancienneté : omplémentire.
minmale
gdedans =
z L2 racrutement atame seffectue u
Lieutenant tivea uique Mester 2 sns
considémtion ni impact sur les choic
ukérieurs de carrizre.
[ FORMATION INITIALE

Le recrutement interne, tout en remplissant pleine-
ment son role de v alorisation du C.E.A ., reste une
variable d'a justement essentielle per mettant de

moduler les v olumes et les ag es d'une fraction du

Corps des Cadres. Il autorise ainsi une réelle gestion
prévisionnelle des em plois, des post es et des car -
rieres.

Durant une pér iode transit oire I'assimilation entr e
Cres et Cdt EF se réalisera en concordance avec les
prolongations d'activité et la déflation.

La modulation entre recrutement interne et externe
sera aussi nécessair e pendant une pér iode transi-
toire pour t enir compte de la déflation pr ogressive
des Officiers et des Commissaires.
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Pourquoi un Corps Unique de Cadres ?

L'organisation hiérarchique actuelle eétant inco-
hérente, il ne serait pas rationnel q ue les Of fi-
ciersenr evendiquentlar efonte sans se
positionner eux mémes dans une per spective
unitaire : si l'unification des Corps de Cadres doit
étre réalisée, elle ne peut étre demandée que par
un Syndicat de Cadres.

Pour les Commissaires, l'intérét immédiat peut
sembler faire défaut. Impression trompeuse : non
seulement cette réforme ne préjudicierait en rien
a leurs grades ni a leurs car-
rires, mais I'e xercice de
leurs missions en serait lar
gement facilité et la posi-
tion des Cadres dirigeants
renforcée.

Pource quiestdesesr e-
vendications, un Syndicat
des Cadres doit aussi tordre
le cou a q uelques ar -
chaismes. Il faudra en par- /,
ticulier ar réter de penser
que ce qu'obtiennent les uns l'est forcément au
détriment des autres... Aujourd'hui les Officiers
s'inquiétent de chaq ue pr ogrés des Commis-
saires, et inversement. Dans un Cor ps Unique,
quel que soit le niveau auquel les avancées sont
obtenues, tous auront vocation a en bénéficier
un jour.

Cette réforme nécessite a la fois la fin program-
mée du recrutement externe au grade de Com-
missaire qui deviendra accessible seulement au
travers des grades d'Officiers (Capitaines par voie
d'acces direct, et Commandants), mais aussi la

déflation des Cadres.

Un plan d'aménag ement des f ins de car riéres
pour les Officiers qui ne pourraient pas accéder
au grade de Commissaire devra étre mis en oeu-
vre.

Il devra débloq uer les avancements de grade
pour les nombr eux Capit aines de P olice au-
jourd'hui privés de perspectives, dont la situation
est aggravée par les prolongations d'activité.

Le recrutement externe a Mast er 2 est incon-

tournable, reflet de la réalité du niveau des can-
didats aux 2 concour s externes actuels, il se
conformera a la tendance générale de la F onc-
tion Publique dans l'accés aux catégor ies A. La
durée et l'organisation des cursus universitaires
rendent sans objet I'hypothése d'un recrutement
a un niveau encore plus élevé, et cet effet de pla-
fond conduit lui aussi a la nécessité d'un r ecru-
tement externe unique.

La formation initiale de vra intégrer les acq uis
déja v alidés en univ ersité
pour se concentrer sur les
apports professionnels de
commandement et de di-
rection. Inversement, les Of-
ficiers issus du recrutement
interne devront voir leur ex-
périence professionnelle re-
connue, et bénéficier s'il en
est besoin d'une mise a ni-
veau des connaissances
théoriques.

L'accés aux grades de Commissaire nécessite un
retour a une phase de f ormation complémen-
taire.

La mobilité, de vra étre totalement repensée a
l'aune de la gestion du corps unique dont I'effec-
tif permettra une fluidité accrue des carriéres, y-
compris vers des postes aujourd'hui difficiles a
pourvoir.

Les régimes indemnitaires devront étre mis en
cohérence avec les régles de la F onction Pu-
bligue dans le respect des spécificités du statut
d'actif, et les mont ants, aujourd'hui limités par
I'appartenance a des Cor ps différents, devront
étre évalués dans la logique du Corps Unique ou
les prises de responsabilités seront progressives
et continues.
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